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CONFERENCE DE MONSIEUR LE PROFESSEUR
FEDERICO MAYOR

Introduction par Monsicur fe Professeur Justin Thorens
“ducation, science, culture.

Quand je réfléchissats & quelques mots pour présenter une per-
somaliié aussi connue que Monsieur FFederico Mayor, les mots
qui me sonl immédiatement venus 2 Pespril sont «éducation,

science, cullure ».

Ce sont les taches de PUNISSCO et ces tdches correspondent
exactement a la carmere exceptionnelle d'un homme remar-
quable, Monsieur Federica Mayor.

n effel, nous avons 1 un homme complet: que n"avez-vous pas
187 Vous avez ét1é Professeur de seiences, vous avez été Recleur
d"Université, et de quelle Université, de Grenade, la belle. Yous
avez ¢té Ministre de UEducation. Vous avez travaillé a
FUNESCO, vous aver é1¢ deux fois de suile, relusant un troi-
sieme mandat, Directeur Générat de cette institution oh! combien
impaortante, el Jose dire en passant, vous Pavez remise sur pied.
Vous aver redonné un nouveau soullle a PUNESCO. En méme
temps vous éles un poéle, vous &es un éerivain el vous dles un
homme de paix. En quittant FUNESCO, alors qu’on vous offrait
lant de postes, Lant de possibilités, vous aver créé la Fondation
pour la Culture de la Paix.

Que dive, Directeur Général de PUNESCO, ¢est un poste pres-
tigieux, un des gquelques-uns qui comptent dans le monde; vous
avez eu une influence considérable, vous avez visité d'innom-
brables Universités pour resler dans le monde académique. Ce
qui m’a beaucoup piu aussi esl ce que vous écrives el méme si
mon espagnol est imparfait, il m’a permis de découvrir combien
vos ceuvres sonl lmportantes. Je pense au «Neeud Gordien»



pour parler en frangais, je pense au «Feu et & Espérance»,
je pense a «La Mémoire du Futurs; el je pense bien siir a
PUNESCO, un idéal en action.

Iin conséquence, qui micux que vous peut nous parler de I"Uni-
versilé au 217 siecle, alors que pendant 12 ans et déja aupara-
vant vous avez é1é le grand maitre de PUniversité en respectant
completement son autonomie. Yous m’aviez indigué en effel que
si I"Association Internationale des Universités que j'ai eu hon-
neur de présider, alors que vous éliez Directeur Géndral de
FUNESCO, avait été créée, ¢’est parce que PUNESCO considé-
rail que les Universités doivent joulr de leur autonomie; raison
pour laquelle nous aviens par exemple chague année une réunion
d’un petit comité conjoint, coprésidé par vous el par moi.

Et dPautrve part, si vous me permetiez de venir & nos relations
personnelles, erice a volre conflance, nous nous sommes ren-
contrés de multiples fois. Que ce soit & 'Université des Nations
Unies & Tokyo, a "Association Internationale des Universités
dont j’ai parlé, que ce soit an Centre Européen pour les Etudes
Supéricures, ol vous avez bien voulu me demander de faire un
rapporl dexpertise avee un collegue des Pays Bas. Ces relations
m’ont beaucoup touché parce que chaque fois que je vous
demandais un entretien, ou chaque fois que vous en preniez I'ini-
tiative, javais le sentiment de rencontrer un ami, de rencontyer
un esprit ouvert qui comprenait el quelgu’un de profondément
humain.

Je voudrais vous rappeler aussi aujourd’hui que vous avez déja
eu un conlac! avee notre Fondation et en effet s1 vous consultez
votre hibliothéque, vous trouverez un ouvrage numérolé sur up

Colloque qu’uu nom de la Commission Nationale Suisse de
IPUNESCO Javais organisé avee aide du Centre Européen de la
Culture, en 1992 V()llh avez eu Ja gentillesse de me nommer dans
fe pelit comité pour le 500™ anniversaire de 1492 et javais pro-
posé it la Commission Nationale Suisse de TUNESCAO, & laquelle



Jappartenais, d'organiser ce Collogque & Gengve. Vous avez eu la
courtoisie de venir i Gendve & cetle vecasion el de e coprésider
avec moi.

Je vous rappelle que ce Collogue, alors quil y en a tanl eu en
1992, étail le seul qui exaiminail du point de vue juridigue 'im-
pact de arrivée des espagnols dans le nouveau monde. Ceei me
rappelle Grenade, bien sir, mais aussi la date fatidique sur tant
de plans de 1492, ot notamment les relations cordiales des trois
grandes civilisations monothéisles se terminaient avee la victoire
des rois catholiques,

kit au fond, pourquoi et comment notre Fondation est-elle inter-
venue? Parce que la Fondation Latsis a pris en charge la publi-
cation des acles de ce Collogque, « Le choe de denx mondes », aux
éditions La Différence a Paris. Je viens de relire ce document el
ce n'est certes pas parce que 'y al éeril quelques pages, que je
Iai & nouveau frouvé remarquable. Les meilleurs spécialistes de
deux mondes élaient venus, y compris des amérindiens. Nous
avons eu des explications, y compris des théologiens catholiques,
qui ne défendent plus bien évidemment aujourd’hui la primanté
temporelle du pape, y compris des descendants justement des
anciennes populations el de tanl "avtres spéeialistes.

Je me rappelle votre discours d’ouverture qui ouvrail des pers-
pectives: ces perspectives aujourdhui je vous demande de les
ouvrir, de nous les décrire, de nous apprendre ce que sera ["Uni-
versité du 21 giecle et je suis sliv que ce sera un enrichissement
pour chacun dentre nous.



DISCOURS DE MONSIEUR LE PROFESSEUR
FEDERICO MAYOR

Chers Amis, Mesdames et Messicurs,

Vous comprenez maintenant pourquoi on appelie a présenta-
tion d'un conférencier «laudatio». Parce qu’on me présente en
disant: «vous avez maintenant un trés hon conférencier».

Monsieur le Président, je Pappelle toujours Monsieur le Prési-
dent, parce que depuis que nous nous connaissons, j’ai loujours
dit mladresser & lui en disant « Monsieur le Président»: «Mon-
sieur le Président de I"Association Internationale des Universi-
lés», « Monsicur le Président de la Fondation Latsis», « Mon-
sieur le Président»  de la Conférence Mondiale sur
Iinseignement Supérieur & Paris en 1998, ele. Cest powr vous
dire que je vous remercie infiniment de pouvoir parler & celle
cérémonte, Je [éhcite la Fondation Lalsis el surtout Monsieur
Spira Lalsis, ainsi que ces qualre jeunes personnes, deux femmes
et deux hommes, qui nous onl présenté les résullats de leurs
recherches et de feurs activités. Cest Jors de ces moments, effec-
tivement, qu’il faut donner une impulsion el encourager ses acti-
vilés.

Jétais - comme biochimiste que je suis finalement - trés inté-
é de voir fa qualité des résnltals quiils ont présentés, et je
suis tres heareux de parliciper & celte cérémonie dans laquelle a
é1é rendu hommage a ces quatre jeunes personnes. La premidre
chose que je vais faire esl de les [éliciter el de vous saluer tous:
les membres du Conseil de la Fondation, les Recleurs, les Prési-

res

dents des dilférents enseignements, institutions d'enseignement
supérieur, les lauréats, Mesdames el Messieurs, chers amis, les
représentants diplomatiques, les professeurs et les doyens.

J'ai souhaité parler du réle crucial des universités an 21 siecle
el dans quel contexte les universités doivent exercer leurs roles.



Yoyons Lres rapidement la situation présente. Celte derniere,
toul le monde esl daccord, a besoin de transformations trés
urgentes. Trés urgentes, si nous tenons comple do fail que nous
sommes 6300000000 de personnes dans le monde et que
chaque jour en arrivent davantage, environ 150000 a 166000
personnes. Tout cela représente un grand déli. SI nous voyons
avee notre conscience les généralions montantes, nous ne pou-
vons pas leur laisser un monde de confusion. De plus, en tenant
comple de toutes celles qui v sont déji, avee la Jongévité pro-
gressive surlout dans les derméres 20 a 30 années, nous avons
une population aujourd’hui frés importante dans le monde. Méme
si le nombre de personnes qui arrivent chaque jour sur la planéte
a diminué - par Iéducation surtout car ¢’est la meilleure fagon de
contrdler Ta natalité - dans les années 1970 et 1990, il y avail
environ 250000 personnes qui arvivaient sur la planéte par jour.
Cest un des grands défis auquel nous sommes confrontés: com-
ment assurer une qualité de vie digne a chaque &ve humain?

Comme je vous disais, nous pensons que des décisions doivent
maintenant &tre prises, que la plus grande partie des diaghostics
a déja é1é faile el que nous connaissons les traitements pour ces
diagnostics. 11 faut maintenant avoir la volonté polilique el le
courage de les meltre en teuvre. Mais nous voyons aussi, il faul
Je reconnaitre, que presque chaque jour, on annonce la eréation
d’un autre panel, d’une autre commission. Moi-méme, je fais par-
tie de cerlaines commissions, je ne suis pas complélement
contre, comme une personne qui finalement a dédié une grande
partie de sa vie & la prévention de maladies sur lesquelles 1l élait
nécessaire d’agir le moment opportun. Mais si nous connaissons
déjn les traitements qu’il faut appliquer, et si nous les appliquons
trop tard, on est déja arrivé & un moment de non retour dans le
processus pathologique, environnemental ou soeial. Jai ew ce
sentiment tellement important, quand je devais décider de traiter
ou non un enfant, un nouveau né. Clest & ces moments Ja que je
me suis rendu compte que le meilleur diagnostic nest pas le dia-
gnostic parfait, mais le diagnostic qui permet Caction. J'aime



répéler que le diagnostic parfait, ¢’est autopsie, mais ¢’esl lrop

tard. Clesl trop tard, donc il ne faut pas, jamais, remetire 2
demain des traitements,

(e sentiment étail si forl que ["ai écrit un livre dans les années
1980 sur 'éthique du temps. Le temps pour les décideurs est une
guestion d’éthique. s doivent se yendre compte qu'il vy a des
déeisions quon ne peut pas remettre d phlus tard. Jai éerit un
livee intitulé « Demain est toujours trop lard » ou au moins
peut-dre trop tard. Done, la situation présente est une situation
dans laquelle la plus grande partie des diagnostics a été faite.
Maintenant —effectivement il v a toujours des lacunes qu'il faut
combler— nous devons demander aux décideurs Paction. Paime
dive en anglais que «a reporting society is « postponing society »
parce gqu'on esl toujours en lrain de demander une autre confé-
rence, une gulre commission, une aubre réanion... Maintenant, il

faul agir!

Iin 1945, dans un moment de grande turbulence et de erise, a la
fin d’une guerre mondiale dans lagquelle on avail ulilisé des sys-
temes lerribles pour extermination des ére humains, Iholo-
eauste, le génocide, le Président des Etats-Unis avait fait un grand
dessin davenir, Clest Jui qui, en consuliation avee dautres per-
sonnes, tous de grande qualilé, est arrivé a cetle conclusion el a
dit, comme d'ailleurs Wilson avait déja dit en 1919: «Les pro-
blemes des peuples, des gens, doivent 8tre solutionnés par les
gens eux-mémes.» 1l a fait un grand dessin, ¢éait les Nations
Unies, dans lequel ity avait un noyau awtour duquel il y avait une
organisation pour la santé, une autre pour le fravail, une auire
pour 'éducation, la science et la eulture, une autre pour Palimen-
tation, ele. Kb quiest-ce quiil a dit? Quest-ce qu'on a éerit? Pour
commencer, ce document merveitleux que nous devrions relive de
temps en lemps: la charte des Nations Unies. Qu'est-ce quelle
nous dit? Elle nous dit: «Nous, les peuples». Elle ne dit pas:
nous, les Klals, nous les gouvernements, mais « Nous les peuples,
nous avans déeidé, .. ». Qulest-ce que nous avons déeidé?



Iviter la guerre. Pour qui? Pour nos enfants, pour nos petiis-
enfants. Pour les générations futures,

Je pense que ¢Cest une synthese extraordinaive de ce que nous
devons [aive aujourd’hui & nouveau. Nous avons dit ¢’est aux
sens, done, ¢’est A la démocralic génuine, réelle, anthentique, a
nous, le peuple. Nous avons déeidé d’éviter & nos enfants la vio-
lence, Penvironnement dégradé qui est une autre forme de vio-
lence, la pauvretd, la misere, la situation absolument inhumaine
dans laquelle habitent tellement de personnes dans ce monde. kil
¢’est pour cela que fut eréé ee Systeme multilatéral dans lequel
il y avail tous les pays, guidé par des grandes valeurs, des grands
principes universels: la Déclaration Universelle des Droits de
’Homme. Il ne {aut pas oublier que le préambule dit que son but
est de «libérer 'humanité de la peur et de la misére», Pourquoi
agissons-nous parfois d’une fagon dont plus tard, en réfléehis-
sanl, nous disons: Pourquol 7'ai {ait cela? Parce que nous avons
peur. Pourquoi est-ce qulon se lail au Heu de s'exprimer? Clest
trés souvent: la peur.

Le 10 décembre de Pannée 1948, & mon avis, ful un jour exira-
ordinaire, peut élre le plus important événement du siecle, A
I"Assemblé Générale des Nations Unies ils ont établi que «tons
Jes &lres humains sont libres et égaux en dignité» et qu'ils doi-
vent avoir des rapports fraternels les uns avee les autres, Cest
Particle premier. Nous devons étre guidés. Cette Institution
quiest la démocratic a I'échelle internationale » doit 8tre guidée
par des principes universels que toul le monde accepte: la jus-
tice, fa liberté, Pégalité, la fraternité. Voila comment nous devons
étre gnidés, Kt ils sont arivés immédialement & la conclusion
il {faut micux partager. Nous devons partager, mais pas seulement
les biens matériels. Nous devons aussi partager la connaissance,
nous devons élre en contact les uns avec les autres, nous devons
partager nos réflexions. Le partage, voila, ’est le grand mot.

Afin de concrétiser le partage, au débul on a créé des institu-
tions pour promouvoir et faciliter le développement et on a



heaucoup discuté. On a dit: le développement doil étre intégral,
il ne doit pas étre seulement économique. 11 doit éire social el
culturel. Le développement doit étre endogéne: il ne doit pas
seulement signilier « donner quelque chose » mais «construire les
capacités » alin gue tout le monde puisse collaborer, par exemple,
dans "utilisation des ressources naturelles des différents pays.
Apres arrive M™ Gro Harlem Brundtland qui dit: « Oui mais il ne
faut pas diminuer progressivement les ressources naturelles ». Le
développement doil &tre durable. Nous étions en I"année 1989 el
on avait déja précisé que le développement devrail ére intégral,
endogene, durable. Pour (aciliter le développement endogine, de
formation de citoyens, on avait décidé que les pays les plus
riches du monde donneraient le 0,7% de leur produit intérieur
aux moins avancés pour faciliter cette formation «endogéne».
Vous savez qu’on dit des catalans - je suis catalan - qu'ils comp-
tenl méme quand ils dansent la Sardane... Nous compions tou-
jours, ¢'est vrai... Sion fail le compte, on voit immédialement
que si nous donnons le 0.7 %, nous gardons dans notre poche le
99.3 %. C7élail une mesure rés raisonnable!

(Célait une aulre promesse que hous navons pas honorée. Ce
développement qui devait &re endogene, intégral, soutenahle e
dont personme n"avail dit qu'il devait étre humain, 'a 616 grice a
Richard Joly, qui élait administrateur adjoint, avee Jim Grant, de
PUNICEF en 1989, H a éerit un livee intitulé: «Development
with human face ». Céait la premiere Tois qu’on nous disail ceci:
tous ces lypes de (.Ié\ﬂ(—)l()gz)]3(—3m(-31't1', de parlage, doivent surlout
avoir le visage humain, Parce que ¢’esl cela qui nous iniéresse:
reconnaitre que chaque élre humain capable de créer est le grand
monument que nous devons sauvegarder. Chaque &tre humain,

chague femme, chaque homme. Pourquoi? Parce que, depuis
que nous avons découvert le langage de la vie, nous pouvons
11'11151'11‘(3]'1;1.1]{' ])T'é(]il'(’f comment ](35 Glres ViViU}lS vont se (:()]'l(il,]il'(f.

Lexpression génélique, les aclivités de tous les 8lres vivanls
sont des activités par des formes complémentaires dans P'espace,



Nous venons de voir des exemples merveilleux de signalisation
es élres humains qui peuvent

moléculaire. Avec une exception,
agir en accord avec lenr propre capacité de mesurer, de penser,
de réfléchir, d'inventer, d'innover, de eréer. 15t ¢est cela, Clest ce
monument, que nous devons sauvegarder! Je me rappelle, an
début quand J'étais & PUNESCO. Aprés trois mois, on est venu
me dire que le Sphinx de Gizeh avait perdu son oreille droite. Jai
dit, on va la remettre & sa place, pourquoi tout ce brouhaha? Le
probleme nest pas le Sphinx de Gizeh. Le probleme est: chaque
&lre humain est un monument que nous devons protéger. Parce
que chaque étre humain est capable de cette démesure créative.

Au début des années 1990, avee la fin de la guerre {roide, nous
avons pensé: ca marche mieux maintenant, nous avons comme
tache le développement humain, Touwt semblait ére dans la
bonne voie. Méme si « Nous, les peuples » avait déja é1é substi-
tué des le premier moment par « Nous, les Flats ». Mais avee un
peu de chance on pouvait dire: ils sont les représenlants du
peuple. Néanmoins peu aprés le G7 et le G8 on a placé «les plus
riches » au lieu des «peuples ». Cetle «démocratie» gu’on avait
pensée a done éé substituée par une ploutocratie a I'échelle
mondiale. Les Flats ont é1é affaiblis en faveur de grandes corpo-
rations privées. Les valeurs éthiques, les valeurs de la Déclara-
tiont Universelle que la veuve de Roosevell, Eleanor Roosevelt,
avait elle-méme aidé a rédiger avec René Cassin, ont été substi-
tuées par les lois du marché. Et le trafic d'armes, de brevets, de
capilaux, de drogues, de traflic de personnes s’est augmenté
davantage dans un espace supranational oft toul se passe dans Ja
plus grande impunité parce que les Nations Unies ont é1¢ margi-
nalisées.

[t finalement quiest-ce qui se passe? Ll se passe ce que nous
avons subi depuis des siveles. Clest ce proverbe pervers «Siwis
pacem para bellum». Je Vai ¢udié quand jai éudié le latin au
baccealauréat. «Si tu veux la paix, il faut préparer la guerre ».
Alors qu'est-ce qui se passe quand nous faisons cela?



Nous faisons ce & quol nous avons ¢1¢é préparés. On ne nous a pas
préparés pour la paix, on nous a dit quil y a toujours des conflils
el que ¢"esl hon quil y ail des conflits — au lieu de dive qu’il faut
s'asseoir, i {fawl parler, il faul discuter, respecler les opinions des
autres, méme s1 elles sont exactement le contraire des ndtres., Les
choses ne se sont pas passées comme prévues el «Si vis pacem
para bellum » comme vous savez, méme maintenani, est toujours
appliquées,

Je rappelle la grande déception du Président américain Woo-
drow Wilson, quand il arvive en janvier 1919 4 Brest. A Paris il
déclare devant la foule: « Maintenant la paix, la paix perma-
nenle». La premi¢re guerre mondiale venait de se terminer. Et
apres quelques semaines, on commence a dire « Monsieur le Pré-
sident, il faut faire atlention, parce que Pennemi peut se réarmer,
vous savez quil faul faire attention parce que nous pouvons étre
pris en défaut... bref, vous savez ce qui s’est passé aprés: on a
préparé la guerre... parce quon voulail la paix.

Lhistoire est une succession inflinie de batailles, de guerres,
dinvasions et {inalement dutilisation de la {orce. Méme si la
nature de la confrontation belliqueuse a beaucoup changé, aprés
le Vietnam ¢’est trés rare d'imaginer quil v ait des avions d’un
edlé el des avions de Pautre, des lanks d'un ¢ité el des tanks de
Pautre, des sous-marins d'un cdié... Tous cela est fini, mais la
stratégie de la guerre est exactement la méme, il faul avoir les
tanks, il faul avoir les avions, 1l faut procéder exactement de la
méme fagon, sans vouloir comprendre que maintenant nous
avons une autre méthodologie, done il faudrait avoir une aulre
technologie aussi, pour qu'on puisse [aive face & la violence et au
lerrorisme tels qu'ils se présentent anjourd’hui et non pas tels
quiils étaient auparavant. On a les avions, on a les missiles pour
des guerres du passé, mais on n'est pas préparé pour les catas-
trophes naturelles. Clest impressionnant de voir que méme le
pays e plus puissant du monde, pays gue jadmire heaucoup,
comme les Klats-Unis, ce pays n'est pas préparé quand ils ont



une grande inondation, des incendies ou des catastrophes natu-
relles. Nous sommes prépards pour la guerre parce que nous sou-
haitons la paix, mais nous avons oublié de nous préparer pour les
aulres grands défis.

i quesl-ce qui se passe concernant les hesoins énergéliques?
11 faut penser & Pannée 1979, FAcadémie des Sciences des Elats-
Unis a déja fait un excellent travail en disant: « ] faut prévoir
pour tes pays émergeants, la Chine, lnde ete. Nous ne pouvons
pas uliliser le pétrole comme nous sommes en train de le faive».
Le pétrole, ¢’est une merveille, toute Ta chimie organigue est
basée sur le pétrole comme vous le savez, ce grand produil réduil
par le soleil depuis des siecles. Alors on a dit, il faudrait penser
a dPautres sources. Non parce qu'on pense quil laut aller contre
les producteurs de pétrole, non parce que les réserves de pétrole
sont plus grandes qu’on ne pensait, mais parce que nous devons
penser avee une vision du futur. Kn 1979, on a eu ce rapport fan-
tastique, ce diagnostic, comme je disais tout & Pheure, de PAca-
démie des Sciences des Frats-Unis. Trois ans aprés, des grandes
compagnies pélrolicres onl constitué un grand lobby pour dive
exactement le contraive. Quelle honte! Nous devons réfléchir a
dautres origines d’énergic el nous devons nous poser la question
st {a Tusion nucléaive peut aller en avant. lei & Geneve vous avez
le CERN et nous serons plus prés de la fusion avee TITER.

C’est A cela qu'il faut penser : comment nous pouvons trouver
Q"autres ressources et de quelle fagon. Par fa fusion nucléaire on
pourrail selutionner les problemes posés par la lission. Mais il y
a plusieurs autres possibilités. Je ne vous parle pas des doliques
ou solaires mais, par exemple, de Venter Craig, un des grands
hiochimistes spéeialiste du génome humain. Cest lui qui a
contribué a déchiffrer les codes génétiques. 1 vient "annoncer
qu'il est capable déja de faire de Phydrogene avee une bactérie
synthétique avec des superposilions de génes qui produisent de
hydrogene.



Bref, quels sont les grands défis? Les grands défis sont: I'éner-
gie, I'eau, la mer, environnement, ce sont les grands délis de
Ihumanité, Kt surtout, fa misere, la nutrition, parce que quand
NOUS YOYORs par nos yeux ce qui se passe avee le Tsounami, tout
le monde réagit: ¢’est terrible, toutes ces personnes qui ond
frouvé la morl. Chaque jour — ¢’esl le «tsunami» de la famine —
GUOO00 personnes meurent de faim! Mais on ne le voil pas el
peul-8lre ¢’est pour celle raison que Nous Pensons que ce n'est
pas un des grands problemes, un des grands défis que nous

aVOIS.

[inalement, ¢’est le grand enjeu que nos avons aujourdhui,
comment pouvons-nous former par la connaissance, dans les uni-
versilés, duns Penscignement supérieur, des citoyens conscients
de cette vision globale du monde? Le résultat de cetie situation
a é1é un grand déchirement social, a été le conflit, la guerre. Et
sije vous parle de lout cela, ¢'est parce que fai expérimenté le
drame de la guerre. ’ai vu qu’en 10 minutes il n’y a plus de jour-
naux, de juges, il v’y a plus d'université, et plus d’éeole, il 'y a
plus rien, que fa guerre. 1] faut se rappeler que la guerre oceupe
toud Tespace de Tactivilé humaine, que la violence est partout,
parce que il faut survivre. Méme des persones qui n’auraient
Jamais 0sé tuer mé&me une mouche, dans ces moments, elles sont
confrontées a cetle fagon terrible de survivre. ’ai vu comment on
meurt du SIDA. On peut se demander st le fond mondial du S1DA
ne pourrail pas avoir un pea plus d’argent. Car on imvestit chaqgue
jour 3 milliards de dollars en armement. Ne pouvons-nous pas
avoir un peu Pargent pour cette solidarité?

Le résultal a é1¢ une situation dans laguelle on voit parfois
émerger des désespérés qui essayent de changer sa situation,
parce quils ne peovent pas vivre dans des conditions tellement
pénibles. Nous n’avons pas honoré les promesses d’aide, alors ils
viennent nous chercher. Kt je sais bien pourquol ils viennent
nous chercher. Je pense a la situation de mon propre pays, qui
maintenant est un pays développé. Je me rappelle comment les



IZspagnols dans les années 60 ici & Genave devaient aller deman-
der des aliments par la pelile porte des restaurants. Alors la ligne
d"abondanece éait aux Pyrénées. non pas a Gibraltar.

Cest elair, 1a culture de la paix ne peut jamais accepter la vio-
lence. Mais nous devons expliquer le powrquor. 11y a des per-
sonnes désespérées qui prennent des risques, Aujourd’hui nous
voyons presque chaque jour des personnes qui, dans de petits
bateaux, essayent d'aller aux fles Canaries, au sud de Plispagne,
au sud de Phialie. Ce soni des personnes qui ne peuvent pas vivre
dans les conditions actuelles, done ils risquent leur vie, leur
propre vie. Et il y a quelques-uns qui tout & coup disent: «<asser
est assez». Je me rappelle & Alexanderia Township, en Afrique
du Sud, jat vu que les hbommes ont dit «nous en avons assez», el
ensuite vient la réaction de violence qui pe peut pas élre jushi-
fiée, mais nous devons essayer d’expliquer pourquoi. A un cer-
tain moment cette réaction de violence, qui veut dive «je ne
peux plus vivre dans ces conditions », peut arriver.

Yai parlé de ce que Pavais véeu au président Nelson Mandela
et il ma dit: Oui, nous avons @&é capables de surpasser celle
apartheid du point de vue ethnigue mais nous ne sommes pas
capables de surmonter les disparités el Papartheid sociale dans
laguelle nous vivons encore. Clesl & ce moment que nous avons
parlé du fait que les femmes sont plus calmes. Je ne dis pas
gu’elles sont encore capables d'avoir de Pespoir, mais au moins
elles disent «non, H ne faut pas utiliser la violence». Elles ont ce
sentiment inhérent de fa valeur immense de la vie, et ¢’est préei-
sément par cette altitude qu'elles vont vers la vie.

Je pense qua partir du moment oty il y aura plus de femmes
impliquées dans les décisions, les choses vont changer. Aujour-
d’hui a Péchelle mondiale, sculement les 5% des décisions sont
prises avec influence de la femme. Cela veut dire que le 95%
des décisions sonl encore des décisions masculines et méme, s'il
y a celle incorporation progressive de la femme dans les



seénarios de la vie, ¢est vrai que dans les instances de pouvoir,
feur capacité de décision est encore modérée. Mais peut-éire
diei 10, 15, 20 ans, si cela change, quand il y aura 15%, 209
de décisions féminines, vous verrez comment peul-éire cetle cul-
ture de paix pourra finalement s’enraciner.

Done, quiest-ce qu'il fant faive? 11 fant simplement retrouver
cette délinition de Roosevell « Nous, les peuples». I faut essayer
de former cette démoeratie authentigue a 'échelle nationale et &
I’échelle internalionale. Done, refonder les Nations Unies, done
démocratie a I’échelle nationale. 11 ne s’agit pas d'imaginer que
nous devons seulement avoir des siéges du gouvernement au
niveau {édéral, non. Nous devons essayer d’avoir des citoyens qui
participent a I"échelle du village. Les citoyens habitent a la ciié,
cest done & la cité que nous devons essaver d"avoir celte capa-
cité d'influence ainsi que dans les parlements des communautés
aulonomes. Dans une confédération comme la votre, il y a encore
plus de possibilités d*acees direct, pour que ce soil vraiment une
démocratie participalive, donc que ce soit vraiment fa voix du
peuple.

Cetie éducation qui hibere, cetle éducation qui n’est pas infor-
mation. Faites atlention aussi & cela. Ces derniers lemps jai
entendu tres souvent: « Ah, mainlenant nous allons trouver la
solution parce que chaque enlant aura un ordinateur», Ce est
pas celte éducation 1. Clest trés bien d’avoir un ordinateur, mais
il [aut faire altention parce que nous devons élre, el cec esl la
définition d’éducation, maitres de nous-mémes.

Eduquer veut dire aider a diriger la propee vie. Avoir la capa-
cité de réflexion el agir en accord avec la propre réllexion. Une
personne lihérée esl une personne autonome parce quelle n’agit
pas au dictat dautrui ou méme aux impulsions qu’elle regoit de
cel énorme pouvoir médiatique que nous avons aujourd’hui.
Chaque personne ne doit pas élre spectateur, récepteur de ordi-
nateur et de la 1élévision, des jeux électroniques et des



téléphones mobiles. Nous sommes souvent des spectateurs, nous
appartenons a ceux que les anglais disent «a sereen driven per-
son», parce que nous sommes op dirigés par Iécran et deve-
nons des spectateurs uniformisés. Chaque élre humain est diffé-
rent. A la limite de 'unieité, chaque ére humain est unique.
(Cest ce que nous devons avoir en tanl que personnes éduguées,
libérées, avee les ailes sans adhérences, alin que chacun puisse
avoir son espace pour vraimenl étre mailre de soi-méme,

P2éducation pour lous, toul au tong de la vie, a 616 un des
grands changements que nous avons fail & FUNESCO immédia-
tement aprés les amdées 87. A ce moment 1a, on pensait que
PUNESCO devait surtout éduquer les pays en développement par
IPalphabétisation et 'éducation de base. Ah non, non, éducation
veut dire, promouvoir toutes les capacilés aux enlants, des pays
en développement, comme A Lous les autres enfants du monde,
Pourquoi Palphabétisation dans la langue coloniale, d’ailleurs, et
seulement "éducation de base?

Je me rappelle du Président de Tanzanie Julius Nyerere qui
&tait Tui-méme éducateur, Je Pai invité d'aller au Conseil Fxécu-
tf de Unesco et il a déclaré: «Si nous avons seulement une édu-
cation de base, nous serons toujowrs A la disposition d’un colo-
nialisme techmologique, financier, ete. qui viendra de Pextérieur
I

Nous devons avoir acces a Péducation, sans adjectifs.» Par

conséquence, éducation pour tous lout au long de la vie a été le
grand theme de fa premizre réunion mondiale d’éducation qui a
eu heu en 1990, 45 années apres la fondation des Nations Unies.
Nous avons fait cetle réunion avee PUNICEF, Ja Banque Mon-
diale et Je PNUD (le programme des Nations Unies pour le déve-
loppement). On a conclu: désormais, élucation poar tous, lout au
long de Ta vie.

'I‘ L, ; !1] '.’N . ] e o Tr i*} Y Iy N e
out au Jong de la vie. Nous en parlions aujourd’hui méme pen
dant le déjeuncr avee Monsiewr Latsis. Combien il est important
de se rendre compte que I'éducation doil &tre comme wi rain qui



se trouve toujours & volre portée, 81 le ciloven ne peul pas avoir
une éducation nommale quand 1l est enfant, il doit toujours avoir
la possibilité d"acceéder & Uéducation  tous les niveaux. Pour élre
désormais acteur et non pas spectateur, pour avolr cette diversité
infinie, unie par ces grandes valewrs que 'UNESCO nomme dans
sa Constitution.

Pensez que PUNESCO a une Constitution de année 1945, 16
cest elle déja qui établit des «principes démocratiques». Ce
sont ces principes démocratiques qui doivent nous guider pour
celte égalité radicale de tous les étres humains : la justice, la
liberté, I'égalité, 1a solidarité. lst ajoute: «solidarité intellectuelle
et morale». Clesl res important, parce que nous, les ntellec-
tuels, nous avons une responsahilité additionnelle, nous avons
une responsabilité acerue.

1I'y a beaucoup de personnes ui ne peuvent pas s’exprimer,
par peur, par ignorance. Kt je me rappelle toujours quand Jai eu
Popportunité de connaitre I'Union Soviétique en Pannée 1961,
comme professeur de biochimie, ¢’étail terrible, ce silence, Il y
avail la séeurité totale. Liberté nulle. Silence complet. Et il y
avail e soupgon, il y avait toujours a peur. Cétait le silence des
hatllonnés. Mais aprés, je me suis rendu compte qu'il y a un
silence encore pire, c’est le silence des silencieux. Cest le
silence de ceux qui peuvent parler, qui doivent parler, el qui se
taisent parce que, pour différentes raisons, ils n"ont pas le cou-
rage de s'exprimer. Il y a un silence personnel qu'on peut com-
prendre davantage, mais il y a un silence inslitutionnel inaccep-
table. Je pense quaujourd’hui ¢est la substitution de la force par

la_parole qui doit commencer 2 se développer.

Aux universités nous devons nous exprimer d'une fagon précise
parce que nous avons les connaissances pour le faire, et nous avons
les approches transdisciplinaires pour pouvoir parler de cette fagon.
Nous ne pouvons plus nous laire el nous devons dire quels sont nos
points de vue, quelles sont nos approches, et non seulement le savoir.



année derniere, Tsmail Serageldin vous a pardé de «informa-
tion, le savoir el la sagesse». Je pense que c¢'est celle sagesse,
c'est expérience de tous ceux qui ont véeu pendant un certain
nombre d’années que nous devons avoir ensemble, avec la lorce,
le courage el la capacité d’innovation de la jeunesse.

Parfois, faisant référence aux personnes des pays les plus désu-
nis, nous disons: «ah, toutes ces personnes ignorantes». fe Iai
entendu & plusieurs reprises, et je me vappelle de la legon que
Jai recue en Afrique, en Amérique Latine, en Asie, de personnes
quon it «ignorantes» parce quelles ne savent pas lire ou
éerire. Clest une erreur extraordinaire, parce que! quelle
sagesse! Toules ces personnes, toules ces femmes alricaines gui
doivent inventer chaque jour pour survivre, ¢’est une merveille
de les écouter. Nous devons éltre & 'écoute des aulres.

Au débul de mon premier mandal, i visité le Burkina Faso et
suis allé avee le Président el le ministre visiter une école prés de
Ouagadougou. 11y avail 1a la dircetrice, une femme de 50 ans
plus ou moins, trés belle, et elle souriait, pendant que nous par-
lions de comment il faut éduquer PAlique. Moi aussi, le Prési-
dent, le ministre, tout le monde élait en train de parler comment
il faut éduquer I'Afrigue.

A la fin, je me suis rendu comple que ce n’élail pas un sourire
de satisfaction, mais un sourire ironique parce qua la fin, elle a
eu le courage - ce sont aussi les femmes qui ont normalement ce
cowrage — de venir me dire: «Monsieur le Directeur Général,
vous avez bien parlé, mais esl-ce que vous croyez vraiment que
vous, 1 FUNESCO, vous savez micux que nous ici conmment édu-
quer 'Afrique ? Je suis en train d'éduquer les africains depuis 25
ans, J"ai déja 52 ans el je suis il en train de bavailler. UNICEL]
UNESCO, les ONG ils arrivent tous ici & nous donner des legons,
ils w’Geontent jamais les ndtres. Hs viennent nous donner des
conseils, pourquoi ne venez-vous pas recevoir nos conseils?»



Jai é1é lellement impressionné que quand je suis arrivé a
PUNESCO, 7°ai demandé a tous ceux qui s’occupaient du secteur
d’éducation, de venir me voir. On a eu une grande réunion et jai
dit que désormais le manuel de 'éducation de PUNESCO, on ne
va pas le jeter & la poubelle, non, mais on le range dans la hiblio-
theque, et désormais, nous serons « PUNESCO de 'écoute», 1ls
ol fail un grand programme powr I'Afvique et pour les pays en
développement qui s’appelait Audience Afvica, a Técoute de
IAfrigue. Jai nommé conme présidente une femme qui fe méri-
lait, Graga Machel, gqui est devenue la femme de Nelson Man-
dela. Cest pour vous dire que nous devons élre a I'écoute de ceux
qui peuvent nous domer les formules, parce qu’il s’agit de leur
propre vie qui depuis toujours s’exprime.

Nous devons aussi, pour nous mobiliser tous, utiliser cette
technologie {antastique que nous avons aujourd’hui a notre dis-
position, la technologie de la communication. Pour la premidre
fois maintenant, nous pouvons parliciper en élant rés loin, Dans
dix ou quinze ans, il sera normal de pouvoir voter, de pouvoir par-
liciper en lanl que citoyen par I'Internel et par les SMS de la 16lé-
phonie mohile. Pour la premiere fois, il y aura la possibilité de
participation non présentielle, Clest trés important. Maintenant,
cquand on vous dit, «il {aul participer», vous répondez, «je ne
peux pas m'y rendre». Parce que ¢a ne se passe pas 13 ot vous
habitez, vous ne pouvez pas y aller, vous avez peur des casseurs,
des réactions. Toutes ces choses peuvenl élre surmontées par
celte technologie extraordinaire.

Je vals ajouler ici que pour celle parlicipation qui devient
chague jour plus importante, nous devons encourager tout le
monde. Une des citations qui m’a le plus impressionnée, que s
gardée dans mon corur depuis toujowrs, est une cilation de
Bourke, quand il dit: « Dommage, il v a tellement de monde qui
pense gu’on peul faire res peu el gui ne fait rien». Done, méme
1 ous pensons que nous pouvons faire (rés pew, il faut penser
que celte semence peul porter des fruits, il fat penser que si



nous contribuons A avancer un pas, ¢’est un pas que 1nous avons
avanecé. Si nous avons donné une pelite graine, ¢’est cetle contri-
hution qui peut &re importante. 1l ne faut plus jamais dire «non,
je ne peux pas agir parce que je peux faire tellement peu, je ne
suis rien». 1] faul encourager cette mobilisation qui doit faire
partie des grandes aclivités des universilés.

La fonction principale de I'éducation supérieure est formative,
Il fautl diffuser la connaissance et 'expérience accumulée, origi-
naire de nouvelles connaissances. Etre un phare qui peut donner
des avis transdisciplinaires aux gouvernements, aux parlemen-
taires, aux conseils munieipaux.

|orsque nous demandons de prendre des décisions aux gouver-
nements, sur 'environnement par exemple, les parlementaires ne
sont pas, en principe, connaisseurs de la couche d’ozone ou des
moyens par lesquels Penvironnement peul se dégrader, Ko quest-
ce quiils savent sur les vaches folles? Les décisions prises par
PEuroparlement concernant la vache folle étaient absurdes du
point de vue scientifique. Pourquoi? Parce que les décideurs
devraient en permanence recevoir des rapporls des universilés,
parce que nous avons les seientifiques et nous avons les profes-
seurs el nous avons les approches transdisciplinaires qui sont
aujourd’hui absolument nécessaires pour connafire la réaliié en
profondeur. St nous voulons transformer la rvéalié, if fautl la
connaitre en prolondenr,

Etre un phare, mais en méme temps - ¢’est fondamental - &ve
une lour de vigile. 1l ne sagit pas sculement de posséder les
connaissances au sujel d"une question déterminée, mais de pré-
voir. Prévoir pour prévenir, la prévention est la meilleure solu-
tion. On ne Ja voit pas. Ce sont les invisibles. Bernard Lown,
quand il a regu le Prix Nobel de la paix de Pannée 1985, a dit,
«Si nous ne voyons pas les invisibles, nous serons incapables de
faive les impossibles. » Kt ¢Cest vrai, si nous sommes capables de
voir les invisibles, de ne pas voir seulement ce que les médias



nous montrent, mais de fermer les yeux el de voir le reste du
tableau, et ¢’est Vuniversité qui est capable de le faive, a ce
moment 12 nous serons capables d"avoir cetle anticipalion qui est
une capacité distinctive de lespece humaine.

il v a une mission culturelle et éthique. IJUNESCO, avec la
Déclavation Universelle sur le génome humain a démoniré que
c'est avee les universités, avec les scientifiques que nous avons
é1é capables de faire cette Déclaration, en élablissant qu’il y a
seulement une chose qui doit 8re prohibée, parce que ¢’était le
réve de Hitler, clest faire des étres humains sur dessin, Mais
toutes les autres portes de la science doivent rester ouverles, sur-
toul celles concernant les questions éthiques des frontieres de la
science, avee un débat permanent entre les uns el les autres.

Mesdames et Messicurs, je vais conclure. 5n ce moment, nous
avons en Europe des choix a faire concernant la qualité euro-
péenne. Pour cette qualité curopéenne, qualité qui doit élre
phare, qui doit élre lour de vigile, qui doit ére conseil, qui doit
élre prévention des événements, capacilé d’étre préparé pour
plusieurs seénarios d'avenir que nous pouvons dessiner, nous
avons 4000 institutions universitaires. Nous avons 17 millions
d’éludiants en Europe au niveau untversitaire et nous avons un el
demi millions de personnel, duquel presque un demi million sont
des chercheurs. Les universilés européennes possédent une loree
énorme, ont un énorme polentiel. K1 nous avons des problémes,

vous le saves rés hien, aceds des éndiants, Nacees des profes-
seurs, il v a encore des systémes dans lesquels on anvive trop 16t
a des positions de vie,

Nous devons corriger loul cela avee courage, parce que nous
devons trés rapidement, et aujourd’hui nous sommes capables de
le faire, éviter I'exode des talents. Tout le monde se préoceupe
beaveoup de la délocalisalion productive vers 'est, mot, je me
préoceupe davantage de la délocalisation des talents vers Pouest.
Nous devons éviter cela. Kt on a commeneé a le faire.



J7ai eu Thonneur de présider le groupe qui a proposé le « Euro-
pean Research Council» : Approuvé par 'UE, il a commencé
déjn en 2007 dans le cadre du VI Programme Cadre (jusqu’en
2013). Un milliard et demi dI’Euros par an ont é1¢ accordés pour
la recherche de hase sur toutes les disciplines, Cest comme ¢a
quiil faut faire maintenant. Kt commenl avons-nous cu ce suc-
ces? Nous avons eu ce suceds parce que nous avons Lravaillé tous
ensemble.

Nous souhaitons garder celte fonction d'interloctenr de -
rnpm‘fmn(—ml: el ¢esl pour cetle raison que nous avons créé le
comité qu’on appelle «the Initiative for Science in Furope». Fn
ce momenl nous avons déja 700000 scientifiques de tous Jes
pays europdens qui parlicipent & celte iniliative, Clest un grand
honneur pour moi, parce que de la méme fagon que nous avons
élé capables de convainere le Parlement parce qu’on se repré-
sertfait & loutes les associations scienlifiques europdennes, nous
devons maintenant nous soutenir comme interlocuteurs de Po-
roparlement, de la gouvernance curopéenne. Le moment est

arrivé pour les universités d’assumer ce role dans le seénario a
Péchelle locale, & Iéchelle nationale, 4 Téchelle régionale et

européenne et a 'échelle mondiale.

Je pense que ¢est aujourd’hui une grande possibilité, parce
gue nous avons précisément celle vision que chague ére humain
esl un eréateur et quiil faut le protéger. Nous pensons que la
science doil élre appliquée surlout pour réduire ou éviter la souf-
france humaine, parce que nous pensons que nolre grand enga-
gement est cette mémoire de avenir dans laquelle nous voyons
les générations montantes el nous souhailons voir, penser, (ue
nous avons conlribué au sourire de loutes ces générations
futures,
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